





70

80
90

1995

007

50

1/10

{ewc



1985
1989

80

1989
100

1978

1985 2

1988

108

1985

11



1994

1986

1986

1

10

28

1978

1992

10

50

2000






16

1909

90

16

30

1909

1858

1860 !

1860 19
1820



26



1909

1895

1909

20

138

105

11



1920

10

10

11

16



20

1923

20

1952

1923

1954






1922

1926

40

1923






1927

1931 9 18

12 9
1937 7 7
1937 8 6
1939

12

11

1938



1941

12

1942

12

10

1

7

11

480



27

1945 9 25

50
1000

40






1845

1945

1921

60

5

18

70
1968

1974



1923

10 6

60

1948



1941

1916 3

1931 15
1938

80

1945

60



1990



1949

12

26

25

10

1948

16



25
50 “ 50
25

1947 24

13 15

33333 “

10

1965



1953

1942
10000
1945 12
1948
6
y
4

1953 10

1945

15000

6800

7000



AndtheRainMyDrink



11

1954

19

1985



70

10

19

1848

20

82

16



1955

12

1955

1956

10

1710

52

1957 8 31

51



20

20

79

60

60

18

12



15

16 20
60
149
77
50
65
10
1966
28 235
1990 JCG
1991 BanropHoldings1td40






1962

1924

1961

50

1890

24



1961

1962

60

30






60

70
10
1710
40
50
60
60 10
“ Perlis”
1968
5
1973

1973

80

50

14500

10

795



1976

80
60
70 80
1938
60
90 85
30
13 6
PTGrahaDeltaCitra

40

35

69
1994

100



18 86

400 10 47.8
50
25
12
NetroDrug
BeliJucke
60
5000
15
1994 4
60
1
1/10
60 70
10

70 1600



150



1960

1967






1966

70

1970 Leo MitSuiOSK
50 25

1947

70

“ " 1955 70 :



10

50

1956

60

100

60

1956

7 70
5 7
1956 “ ?
1957
50
60
50
12~ ?
1.4



20

1971

61 10

60

2000

1976

1850



80

5
1973 5
Sumitomo
1.7
1977
MitSuiO0SK
Jerneh

25

2.4

4.5

12.25

Leo

MitSuiOSK

50
7.5

MitSuiOSK

Leo

1971
15

51
200



1965

1957
1959
1961
1963 9
1965
1963 9
4
4
1964
20 500 9
1965 8

1971 1973



1969 8






1971 “

“ Shangrila”

1971

30



Shangri—Ila’ sRasaSayangResert
1973 1974 “ ”

70

1981

70



70

70

70

24

70

60

70

1965




50 44

1972
1962
1963
: 1975
1978
70 1972
1973 17000
: ” 1973 4
1974
4000
1977
800
2.5
700



750

1200

11

60

1977

1977



1981 715

1966

1983

80
80

10



80

70

1974

70

1975

1000

500

1981

1977

80

5000



BawalShipping 1980 6.2 4

2040 2860
PariShipping 1985
1910
KerrgouShipping 1981 3.1
1985 1940
DuriShipping 1981 1985
1180
1983
80
1985
1979 500
1700
400
1985 90
50
“ 330
100 500
1983

31.5 1985



45

1985

1450

1980

1978

202

1980

500

1986

22

55

1985



80

70
70
80 80
70 10
UBN
1985
264 1986
25.4
8000
1984 9040
1985 8080

2250
4 6890
4 7110
650 47
80
810
350

80



70



KIMENGSECURITIES

80

60

14

1967

1969

1973

80

1976

4

80

80

1977

1983

852



441

1986

1986

1.63

16



1986 11 24 12 2

461.5
423.5

4.53

3.44 0.77 1.5

: ” 20
1920
1] ” 1] ” 1981
3.95

100

1 5000 2.75

420 1.08 3700



1984

80



1984

1976

80

3

1984

68



1990 4

1979 1984
1985 1988

1991

6000

68

1988

1984

1991



ChyeKuok

70

{ewc
MVIMAGE ,MVIMAGE, 101400900 0162_1.bmp}



1995

70

1976 :
1977 “
1978 !

1978 8

1969

70

1954

70

12

Beau

1953

1

29



1979
UCLA

1981

Beau 27

1981 :



17

1982

3

1982



20

1995
1995 4
502

1986

20

42

7 30

12 30

10

43

43

30



Poly

GOODBYEMYLOVE
GOODBYEMYLOVE

GOODBYEMYLOVE
GOODBYEMYLOVE

10



70

1976

80

2000

10

1985

2000

1985

1986

30



1988

1988

1989

2766

1986

2.283



70
1984

1988

30

1957

25

113 TVBH 143 ”

11 TVBH “ ”

TVB”

1973 !



1975

1988

20

TvB”
TVB”

“ TvB”

1] TVB”

“ TVBH

“ TvB”

140

10

“ TVBH

“ TvB”



50

1986

9983.7

1986

14

70

“ TVB”

“ TvB”
80
1987 1

14

23.

1 ” 23_7

14
7

1.337

18

31.1  °*

” 20.4

50

1988

20

22



49 10

10

10

1989 : ”
3.685

1.5 14.3 ! nr )
12
0.375 10
1991 0.92 5.65

70



“ ” 1985
5000
80
Falwyn
1
80

.58

1965



80

1987

1988

80

2.5

700

1989

12

19

24



4.2

60 30
1989

KuokPhi lippingPropertiesinternational (

KPPI
KPPI
“ — ” 1500
3500 1990
KPPI 910
KPPI
Shangri—
LaHotelThailLand PacificCarriersLTD
KPPI
12.5 4460
KPPI

3340



1987

1991

39

3

7100

2600
975

90

1971

80

Bali

56

PacificPalisade

565

14

24

20

1000

56

Surabaya



“ 1987

CommericialSucreesetDenrees Sucden ,
1989 2.569

70 1980 1987

80
SucdenKerrylnternaticnal SK1 30
70
SKI1
SK1
60
SKl1
1989 SK1 900 282 5.6
1987 SK1
180
1990 3 16 SK1
SK1
16 1 9 SKl1
1
SKI1
1990 11
440
30
skl
1990
3 7 Lansa
30 1988 SK1
66.7

SK1



1987 1990

1500 2000

PerlisPlantions

2600 3500
3
1989 1.56
37
30 10
45

58

50

Canurgmadn

200

30
45



1980

60

70

50
70

1962

1963

1983



18

76

12

1989

1990 2

2.3

24

50

876
1985

15

1985

9

13

5.3

20

1991

44



1994

1991
90
33

12

. 1992 5

78 65

1996



80

200

80

1989

1983
1990

10

1985

1983

1990

1984

628



1993

3

1997

1997

6

27

30

6

30

1965
18 20
1997 7 1
6 30

1997

6

30

1300



GreatStyle

1976

1988 : ”

1972

1985

600

1985

1991

1990



1986
19 1987
1988
1990

13.2 37.8
1991 6

49

13

91

100

1946

50.7

100.3

1.2

14 .92

20 5

20

10.44

49

o1

10

1990



1989

100

1981

54.1
1991

33

13

1990

40.6

1990

10

1.93

19

65



. ? 40

430
2 1

1972
1985
1989

1989
4 1.7 1984 7 1
4 30

1991 5
5 2
400 0.1

25

0.2

PrimeMotors

320



6
254
21031837 56
10
10
56 5.6
62
77 52.5
5
40
18.6
19
40
8.4
4 1.7
GreatStyle

Greatstyle



GreatStyle 9

35 19 18 8
7 6 4
GreatStyle
GreatStyle “ ”
GreatStyle
12.9 20

GreatStyle 7



1991
60

GreatStye

30

10 GreatStyle

25

3.6

GreatStyle

13



1 13
1000
20
KuokSiewchoon
70
25
25
11.7
10.7
160
7.8
8500

1200

12 4

9.07
56

44 .2

1
230
2.2 9800
4900

7300



10

11

0.8

1992
1993



1947

100
100
100
100
100
“100 " ——"
1989 1990

70

100

100
100

1989

100

100



1989

29

1989

10

10

1985

10



1989 1990 “ ?

1990

1893
15

1907

1966

60

20

1931

17
17



50

1954
1988 ! )

70

1973
70
1982
1983
5

1989

1986

Joyce.Margerete

Beau

113 TVBH



1990

1993

1993

1986

1

9

26.5
34.9



40

50

90



15.1

1993

9
34.9

1993

26.5

10

26.5

300

1903

1986

34.9

34.9



1994

4.25
1994 12000
10.35
265 168
20
25 32 8
21 8
72 20
1995 5
1988
1993
1990

1990

7000
13.1
22
338

25

5.45



10

1990 7 10
25
1992 17
1992 5
14
1993

1993

1995 6

72



10

1938



1969

30



1926

1964

10

1969

1989

60

20 500

1969

79

89

11

178

66
162



1987

20

70

1989



50



1986



18

80

70

10

60

10

60

19






Sewu



30

56
1976
1987
1985 1987
80
1991

22

1993

60

20
34

1985 ¢

11

1965

14



1994 4

15.1

70

1988 :

1991
1994

34.9

10

20

20

80



1986

GB
1969 ?
2000 70
1 50
38872000
80 2.4
5 1990
3100
2.79
1 20 400 1973
1 20
1971 1 20 50
1989 14



2/3

10
18 14
1984
21
1990
4
40
1989 4
11
80
10
1990 7

10

15

8.4

100

15

15

17

14.7

25

30



1987 3

1992 9
1994 60
1995
1995 27
42.62 1100
494 31
520
500
470
200
200 11
1995
72
70
68
65
60
55
“ 1995 ” 368

1995 3 1



60

50

10

20

50
60

3000

60

50



60

70

600

1987

70

80

1984

1989

70

1983



1971
70

20

25

20

70

RICHARDLUI

KT10RCHINPOEY

1980

60

70



1986

1985

1991

1939

1949



20 50

9.68

24

50

10
10






1991 7

90

1983

1991

20
1949
10

70



23

3.27

1994 11

70






1923

1939

1940

1941

1942

1945

1947

1948

1949

50

1960

1961

1962

1963

1968

1969

1971

1973

1974

1977

10



1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

26.5

1995

10

34.9

10



1985 11

10

1909






1986

1986

Bob

16

1982



707S

DC8S



35

36

2000



34.5
34.5
20
36
100

100

10

100
100












	神秘富豪——郭鹤年传
	楔  子 

	第一章 富豪隐者 神秘低调少人知
	第二章 孤身离乡 远赴南洋创大业
	第三章 胼手胝足 成家立业待发展
	第四章 长袖善舞 左右逢源广交友
	第五章 为富而仁 热心公益办教育
	第六章 新山陷落 郭钦鉴离乡避祸
	第七章 度过危难 战后乘机再发展
	第八章 一代俊彦 鹤字辈粉墨登场
	第九章 钦鉴去世 渡尽劫波兄弟在
	第十章 鹤龄之死 英年早逝实堪伤 

	第十一章 远赴英伦 养精蓄锐待时机
	第十二章 黄金机会 今朝数风云人物
	第十三章 全力以赴 三十九岁成糖王
	第十四章 锐意进取 十分天下占其一
	第十五章 水银泻地 无孔不入广投资
	第十六章 涉足航运 行船跑马三分险
	第十七章 过渡时期 新马航空担重任 

	第十八章 香格里拉 富豪隐者桃花源
	第十九章 进军香港 不是猛龙不过江
	第二十章 航运受挫 天有不测之风云
	第二十一章 祸不单行 酒店业又陷低潮
	第二十二章 勇者无惧 负创出击地产业
	第二十三章 堂兄有难 遭绑架大难不死 

	第二十四章 孔丞丽君 花自飘雾水自流
	第二十五章 义不容辞 神招妙手救马化
	第二十六章 购入港视 南洋帮抑本港帮
	第二十七章 一往情深 继续发展酒店业
	第二十八章 判断失误 糖业遭受滑铁卢
	第二十九章 投资内地 满怀信心迎“九七”
	第三十章 重锤出击 收购再打中国牌
	第三十一章 风云再起 拱手相让恒昌行
	第三十二章 引退与否 庞大事业谁继承
	第三十三章 志在千里 踏遍青山人未老
	第三十四章 商人本色 郭鹤年在商言商
	第三十五章 事业生活 面面俱到说鹤年
	第三十六章 交游广阔 相知好友遍天下
	第三十七章 冰山一角 庞大财富知多少
	第三十八章 发达秘笈 天时地利与人和
	第三十九章 只在此山 云深不知何处寻
	附录一： 
郭鹤年年表 

	附录二：

追求卓越的管理
	附录三：

太平洋区域旅游业前景
	附录四：

郭鹤年的香港王国
	附录五： 
郭鹤年的环球王国 
	附录六：

郭氏集团投资中国内地项目


